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Livsmedelsindustrin &r en bransch som snabbt héller pa att forandras. Stagnerande
intakter/vinster och investerarnas krav pa utdelning har féranlett manga
livsmedelsforetag att Agna sig at nyforvarv for att 6ka intédkterna och aven att péa ett
aggressivt satt sdnka kostnaderna for att 6ka den lonsamma tillvaxten. Arbetstagare,
som har hjalpt till att bygga upp de foretag som de har arbetat for i ménga ar, far ny
betala priset for dessa kostnadssankningar.

Detta dokument ser narmare pa aktuella och kommande tendenser inom livsmedels-
industrin, vilka paverkar IUL:s medlemmar och andra arbetstagare. Dessutom utreds
dessa tendensers foljder och kommer med f6rslag om hur man kan lindra dessa.




Finansialisering av
livsmedelsbearbetning

Livsmedelsindustrin ar en fullt utvecklad industri
som karakteriseras av mattade marknader i

de flesta delarna av den utvecklade varlden.
Aktiedgarna i livsmedelsbearbetningsféretag
fortsatter att krava utdelning samtidigt som
rantorna (kostnaden for uppldning) fortfarande
ar laga. Detta tryck har tvingat féretag att
maximera det fria kassaflodet samtidigt som
man offrar investeringar i innovation. For att
foretagen ska kunna o6ka nettoforsaljningen
satsar de pa att konsolidera foretag och

kopa upp andra livsmedelsforetag i stallt for
att oka forsaljningen organiskt genom nya
produktlinjer, dvs innovation. Foretagen forsoker
ocksa uppnd 6kade marginaler genom att
anvanda sofistikerade finansieringstekniska
instrument, t ex havstangsfinansiering/
finansiering styrd av skulder som ar typiska
for privata riskkapitalféretag, aggressiva
kostnadssankningar och omstruktureringar.
Det vaxande konkurrenstrycket och fokus

pa kortfristig lénsamhet (t ex kvartalsvisa
rorelsemarginaler) gor att livsmedelsarbetarna
hamnar i en situation som praglas av ékad
utsatthet och standig otrygghet. De anstallda
i branschen har upplevt en jamn urholkning

av léner, forméner och pensionsansprak.

Den finansiellt p&drivna konsolideringen
undergraver nu snabbt anstallningstryggheten
genom standiga fabriksnedlaggningar och
produktionséverforingar.

Internationella (re)aktioner (t ex IUL:s Mondelgz-
kampanj) skulle st hogst upp pa listan 6ver
vad som kan goras for att minska de potentiella
forluster av jobb som fororsakas av denna
tendens. Policyinitiativ som starker statliga
anti-uppkdpsbestammelser skulle ocksd

kunna vara effektiva for att forhindra att “rov”
foretag, t ex Kraft Heinz) genomfor oénskade
overtaganden. Organisering av nya medlemmar
och utbildning och mobilisering av existerande
medlemmar i fall dar produktionsoverféringar
genomfors ar ocksa av avgorande betydelse.
Miljokritik och héllbarhet kan ocksa utgora

strategiska motvikter mot finansiell kortsiktighet.

Miljéproblem paverkar foretagens investeringar
och lansering av nya produkter (t ex materialens
dteranvandning).

EUROPA OCH NORDAMERIKA GAR I TATEN NAR DET
GALLER EGNA VARUMARKEN. EGNA VARUMARKEN
AR SARSKILT VANLIGA I EUROPA OCH SVARAR FOR
EN DOLLAR AV VAR TREDJE DOLLAR SOM GES UT PA

MARKNADEN FOR FORPACKADE PRODUKTER (CPG)'.

SCHWEIZ HAR DEN STORSTA ANDELEN EGNA
VARUMARKEN (I REGIONEN OCH I VARLDEN) MED 45%,
TATT FOLJT AV STORBRITANNIEN OCH SPANIEN MED 41%.

VAR.
Spanien 41% Storbritannien 41%

Schweiz 45%

AVKASTNINGEN OKAR SNABBARE AN
UTGIFTERNA...

Procentandel av det operativa kassaflodet
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Kalla: S&P Capital (WSJ) Obs: Det géller medianuppgifter fér S&P 500-foretag, per den 1 juni varje &r

En investerings 1énsamhet kan ockséa delvis
paverkas av potentiella kort- och l&ngfristiga
miljoeffekter.

Forandrade
konsumtionsmonster

Konsumtionsmonstren fortsatter att forandras,
sarskilt pd de utvecklade marknaderna, i

riktning mot naturliga, organiska och sunda
matvanor, vilka ofta omfattar GMO- och
antibiotikafria livsmedel. Denna forskjutning
paverkar tillverkarnas produktutbud och leder

till att transnationella foretag (TNF) kdper

upp andra foretag eftersom de 6nskar oka sitt
produktsortiment. Tyson, t ex, meddelade i
oktober 2016, att man skulle investera en hemlig
summar for att férvarva fem procent i Beyond
Meat, som tillverkar proteinalternativ av t ex soja
och arter. Danone har kopt WhiteWave Foods, som
tillverkar markesvaror, vaxtbaserade livsmedel
och dryckesvaror. Nestlé har nyligen forvarvat ett
antal nischforetag i kategorierna vaxtbaserade
livsmedel, maltidsleveranser, gourmetkaffe

och djurfoder av hog kvalitet. Institutioner som
skoldistriktet i Los Angeles har dessutom antagit
atgarder om krav pa antibiotika- och hormonfri
kyckling, vilket har lett till att efterfragan pé
s8dana produkter har ékat pa vissa marknader.

Till skillnad fran utvecklade marknader dar
produktsegmenteringen &r storre finns det pa
utvecklings-marknaderna framst tva typer av
marknader: produkter av hogre priser och kvalitet
och 14gprisprodukter, dar tillverkarnas vinst
kommer fr8n volymbaserad tillvaxt.

Lagstiftning

Eftersom den privata sektorn har visat prov pa
allman oférméga att 6vervaka sig sjalv kan lagar
och regelverk vara mycket ndédvandiga. Lagarnas
viktigaste uppgift ar att skydda arbetstagarnas/
konsumenternas héalsa och sakerhet, miljon,
folkhélsan etc. Ett exempel pé att man ar alltmer
mén om konsumenternas hélsa ses i Europeiska
unionen (EU), dar regeringarna nu héaller pa att
utarbeta riktlinjer for livsmedelsindustrin eller
vidta lagstiftningsinitiativ i syfte att sdnka socker-
och salthalten i produkterna.
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Livsmedelsforetagen kommer att fa betala
kostnaderna for att efterleva dessa nya
bestammelser. IUL:s medlemsférbund méaste inta
och bevara en oberoende héllning, som kanske
inte nédvandigtvis ligger i linje med industrins
malsattningar.

Behov av 0ppenhet och
insyn

Konsumenterna ar allt mer intresserade av
Oppenhet och insyn nar det galler livsmedel.
De vill veta var maten kommer ifrdn, pa vilka
villkor den har framstallts och ofta aven vilken
effekt den har pa miljon. Certifieringssystem
har utvecklats under de senaste artiondena

i ett forsok att hantera denna tendens.
Visserligen kan certifieringssystemen hjalpa
konsumenterna att hitta produkter som
tillverkats/kommer frdn gynnsamma villkor,
men det finns manga exempel pa livsmedel (t
ex choklad och bananer) som trots certifierings-
och revisionssystem kommer frén plantager
dar arbetstagarnas ratt till féreningsfrihet,
kollektivférhandlingar och andra grundlaggande
rattigheter kranks. En forsorjningskedjeansats
dar anstallda inom produktionen mobiliserar
sig och utévar patryckningar pé arbetsgivarna
for att se till att lampliga normer tillAmpas
inom férsorjningskedjan, som foreningsfrihet
och &ven hogre inkoépspriser for ravaror,
arbetsmiljoutbildning for arbetstagarna osv

ar ett battre satt att forbattra normerna for
arbetstagarna pé plantager och sma jordbruk.

Vaxande loneskillnader

I lander som USA, Storbritannien, Irland och
Australien, t ex, har 1oneskillnaderna vax sedan
1970-talet. Personer som har lagre 16ner vill ha
billigare produkter. Livsmedelsforetagen pressas
darfor eftersom detaljhandeln som man levererar
till, utsatts for patryckningar att salja billigare
livsmedel. Dessutom har inképarnas makt okat.
Pristrycket nedéat innebar ocksé tryck nedat

vad galler arbetskraftskostnaderna, dvs tuffare
kollektiviérhandlingar for IUL-férbund med
medlemmar i livsmedelsbearbetningsindustrin.

Nischmarknader och egna
varumarken

Egna varumarken fortsatter att 6ka i popularitet.
Detaljister anvander sig delvis av dem for att
utmaéarka sig i forhallande till konsumenterna,
aven om den omfattning i vilken man anvander
sig av egna varumarken varierar mellan olika
produktkategorier och detaljister. Europa och
Nordamerika gér i tdten nar det galler egna
varumarken. Egna varumarken ar sarskilt vanliga
i Europa och svarar for en dollar av var tredje
dollar som ges ut pd marknaden for forpackade
produkter (CPG)?.
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Schweiz har den storsta andelen egna varumarken
(i regionen och i varlden) med 45%, tatt foljt

av Storbritannien och Spanien med 41% var.
Anvandningen av privata varumarken ar mindre
uttalad i Nordamerika “med dollarandelar

pa 17,5% i USA och 18,4% i Kanada.?” Egna
markesprodukter har ékat pressen pa tillverkarna
av varumarkesprodukter eftersom konsumenterna
letar efter billigare produkter och tillverkarna av
varumarkesprodukter har forlorat marknadsandelar
till forman for tillverkare av egna varuméarken.
Detta har lett till 6kat tryck pé arbetstagare/facket
som arbetar for tillverkare av varumarkesprodukter
(t ex Unilever, Nestlé, Kraft Heinz, etc.).

Automatisering och
robotisering

Robotisering och tekniska forandringar

ar en kontinuerlig tendens som pverkar
arbetstagare i alla IUL-branscher, inte bara

i livsmedelsbearbetning. Anvandning av

teknik, som finansieringstekniska instrument
ilivsmedelsbearbetning har och kommer

att fortsatta att leda till att arbetstagare

ersatts. Men kampen fortsatter for jobb

av hog kvalitet med facklig organisering. I
livsmedelsbearbetning kan tekniken bidra till att
sanka arbetsgivarnas arbetskraftskostnader och
oka arbetstagarnas sakerhet “om halsa, sakerhet
och arbetsorganisatoriska faktorer tas med under
[teknikens] utformning och utveckling”?; framsteg
pé robotteknikens omrade gér det mojligt att
automatisera arbetsuppgifter, som bearbetning
av fjaderfa och gronsaker. Vi méste organisera och
forhandla om jobb/arbetsmiljoskyddsbestammelser
och strangare normer pé arbetsplatsen, eftersom
bristande regelverk har lamnat utrymme &t
arbetsgivarna sé att de kan férsvaga eller avskaffa
arbetsmiljoskyddet pa arbetsplatsen. IUL:s
medlemsforbund borde aven forsoka férhandla om
inférandet av ny teknik och dess foljder.

Detaljhandelns andrade natur

Konsumenternas nya shoppingvanor far

foljder inte bara for livsmedelsdetaljhandeln

utan aven for leverantorerna, dvs livsmedels-
bearbetningsfoéretagen. Den utmaning dessa

nu moter ar “hur man ska sakerstalla att dess
omfattande portfélj med varumarken och produkter
placeras och prissatts effektivt via traditionella

och framvaxande detaljhandelskanaler*” dvs

Amazon och andra onlineféretag som saljer mat.
P& utvecklingsmarknader &r produktplacering

i narbutikskedjor som 7 Eleven mycket viktig.

Den makt som dessa narbutikskedjors inkopare
har leder till neddtgéende press pé priserna och
paverkar hur varorna distribueras till dessa affarer.
Forskjutningar i produktion och distribution
kommer sannolikt att atfolja forandringarna pa
detaljhandelsmarknaden béde pa utvecklade
marknader och utvecklingsmarknader ndgot som
leder till intensiv press nedat p& arbetskraften men
aven till 6kad produktivitet.

Tillvaxt pa tillvaxtmarknader

Medan de nordamerikanska och europeiska
marknaderna till stor del ar mattade vad galler
foretag i livemedelsarbetning, ar detta inte fallet pa
tillvaxtmarknaderna.

“Fore 2030, kommer E7-landerna (Kina,
Indien, Brasilien, Mexiko, Ryssland,
Indonesien, Turkiet) gd om G7-landerna
(Kanada, Frankrike, Tyskland, Italien,
Japan, Storbritannien, USA) i storlek och
kopkraft...65% av varldens medelklass

kommer att vara bosatta i regionen
Asien/Stillahavsomradet fére 2030.
De o6kade tillgangliga inkomsterna
i tillvixtekonomierna kommer att
driva pa efterfragan pa tillverkade
livsmedelsprodukter.®”

Pressen pé arbetstagarna kommer att fortsatta

i E7, G7, pa de utvecklade marknaderna och pé
tillvaxtmarknaderna allteftersom foretagen hela
tiden jagar okad lénsamhet och ¢kat kassaflode for
att skapa utdelning till aktieagarna och inlésen.

Det behovs internationella TNF-strategier och
samordning for att lindra effekterna av detta
beteende. Stod till IUL:s satsningar for att vinna
erkannande hos livsmedelsféretagen och andra TNF
ar ocksé avgorande, eftersom erkannande i ménga
fall har skapat battre organiseringsfoérhéllanden och
har inneburit att IUL och dess medlemsfoérbund har
kunna férhandla om rattighetsproblem nar sddana
uppstar. I mdnga fall har medlemsférbundens

kamp i lander med tillvaxtmarknader i hég grad
bidragit till att vinna erkdnnande at IUL och

till att en omfattande forhandlingsplattform

om rattighetsfragor har kunnat byggas upp for
medlemmarna i alla delar av dessa foretag.

1 Kélla: http://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/kr/docs/global-report/2014/Nielsen%20Global%20Private%20Label%20Report%20November%202014.
pdf (Webbplatsen besokt den 9 november 2017) 2Kalla: Ibid. *Kalla: https://www.bls.gov/opub/mlr/1985/08/rpt4full.pdf (Webbplatsen besckt den 9 november 2017)
4Kalla: http://www.foodbusinessnews.net/articles/news_home/Financial-Performance/2017/11/The_Kraft_Heinz_Co_challenged.aspx?|D=%7B897CF430-9FA2-4E81-
BEBF-88E0988385C2%7D (Webbplatsen besokt den 9 november 2017) *Kélla: https://www.rentokil.com/food-processing/global-trends/ (Webbplatsen besokt den 9

november 2017)

I slutédndan ar det enda séattet att lindra manga av dessa effekter att ha stark facklig

organisering. IUL:s sekretariat uppmanar sina talrika medlemsférbund som
representerar anstillda inom livsmedelsarbetning att engagera sig i sektorsarbetet och i

organiseringssatsningarna inom olika TNEFE.
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Om ni dnskar ytterligare information, vanligen kontakta IUL:s sekretariat pa iuf@iuf.org




